
 

 

Barcelona, 17 de junio de 2022 

 

 

ENERSIDE ENERGY, S.A. (la “Sociedad”), en cumplimiento con lo previsto en el artículo 17 del 

Reglamento (UE) nº 596/2014 sobre abuso de mercado y en el artículo 227 del texto refundido 

de la Ley del Mercado de Valores, aprobado mediante el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 

de octubre, y disposiciones concordantes, así como en la Circular 3/2020 del segmento BME 

Growth de BME MTF Equity, por medio de la presente publica la siguiente: 

 

 

OTRA INFORMACIÓN RELEVANTE 

 

 

La Sociedad celebra, en el día de hoy, Junta General de Accionistas en la ciudad de Barcelona. 

 

Se adjunta la presentación que realizará el presidente del Consejo de Administración en el acto.  

 

De conformidad con lo dispuesto en la Circular 3/2020, se hace constar que la información 

comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la exclusiva responsabilidad de la Sociedad 

y de sus administradores. 

 

Quedamos a su disposición para cuantas aclaraciones precisen al respecto. 

 

 

 

 ENERSIDE ENERGY S.A 
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AVISO LEGAL

Este documento puede contener declaraciones e información prospectivas (en adelante, la "Información") relacionadas con Enerside Energy, S.A o Enerside Group (en adelante "Enerside",
la "Compañía" o el "Grupo Enerside").
La información refleja la visión actual de Enerside con respecto a eventos futuros, y como tal, no representa ninguna garantía de cumplimiento futuro, y están sujetos a riesgos e
incertidumbres que podrían hacer que la evolución final y los resultados difieran sustancialmente de los expresados o implícitos en dicha información.
Salvo lo requerido por la ley aplicable, Enerside no asume ninguna obligación de actualizar públicamente la Información para adaptarla a los eventos o circunstancias que tengan lugar
después de la fecha de esta presentación, incluidos los cambios en la estrategia de la Compañía o cualquier otra circunstancia.
Este documento no constituye una oferta de compra, venta o intercambio de acciones, una solicitud de cualquier oferta de compra, venta o intercambio de acciones, o una recomendación
o asesoramiento con respecto a las acciones.
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1. PRINCIPALES 
HITOS 2021
Una plataforma fotovoltaica verticlamente integrada

Enerside es una plataforma solar fotovoltaica 

verticalmente integrada, enfocada en el desarrollo, 

construcción, operación y mantenimiento de plantas 

solares fotovoltaicas en mercados de alto 

crecimiento como España, Italia, Brasil o Chile



Una Plataforma verticalmente integrada
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1. PRINCIPALES HITOS 2021

Enerside es una plataforma fotovoltaica totalmente integrada con un sólido conocimiento industrial fundada en 2007

Creación de valor a través de una plataforma integrada 

Desarrollo
1

EPC / BOS
2

Backlog con 

clientes de 

primer nivel

126 MW

81 MW    

en construcción

45 MW

adjudicados

Pipeline

Maduro

+4.5 GW

Ventas en 

RTB

280 MW

IPP
3

330 MW         

en 2023

1 GW en 2025

España

Italia

Brasil

Chile

Uruguay

DESARROLLO VENTA EN 
RTB

VENTA EN
COD

CONSTRUCCIÓN OPERACIÓN
IPP

3 líneas de Negocio



Tecnología

Líneas de 
Negocio

Países

EPC Desarrollo Desarrollo + EPC 
+ O&M

IPP + Desarrollo + 
EPC + O&M

2007-2012 2012-2017 2018-2020 2021

CREACIÓN ENTRADA 
EN LATAM

PLATAFORMA 
INTEGRADA

ESTRATEGIA 
IPP

2021: UN AÑO TRANSFORMACIONAL

1. Desarrollo

> +1.1 GW de nuevos proyectos añadidos al pipeline

> Primera venta de un proyecto en Brasil (280 MW)

2. EPC / BOS

> Obtención de contratos de EPC y BOS por 126 MW

> Primera planta entregada y conectada en Brasil

3. IPP

> Transformación a IPP en Chile 

> Financiación asegurada 

4. M&A: Incorporación de 920 MW en Italia y España

5. Equipo en crecimiento: Incremento de la plantilla del 100%

6. Gobernanza: Primeras consejeras independientes (Anna M. 

Birulés y Lidan Qi Zhou)

7. ESG: Publicación de la primera memoria de sostenibilidad

1. PRINCIPALES HITOS 2021

6

Un veterano en el sector – Principales hitos
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1. PRINCIPALES HITOS 2021

Tomàs Casanovas

Presidente

Luis Felipe Suarez Olea

Miembro del Consejo

Joatham Grange

Miembro del Consejo

Antoni Gasch

Miembro del Consejo

Pedro Nueno

Vice-Presidente 

Consejero independiente

Javier García-Mateo
Miembro del Consejo

Anna María Birulés

Consejera independiente

Lidan Qi Zhou

Consejera independiente

Miembro del Consejo

Ejecutivo

Independiente

8 miembros

J. Grange

A. Gasch

L. F. Suárez-Olea
J. Garcia-Mateo T. Casanovas

A. M. Birulés

P. Nueno

Lidan Qi Zhou

Comprometidos con las mejores prácticas internacionales en Gobernanza Corporativa & ESG

Consejo de Administración experimentado y comprometido

Silvia López
Secretaria

Aumento del número de consejeros 
independentes y de la diversidad en el 

Consejo de Administración

Jordi Pujol
Vice-Secretario



1. PRINCIPALES HITOS 2021

Equipo de gestión experimentado y altamente dedicado
Más de 100 años de experiencia colectiva, profundo conocimiento del sector y un contrastado historial
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Joatham Grange
Fundador & CEO
Business & MBA IESE

Miguel Angel Cañas
Chief Financial Officer
Finanzas & MBA ESADE

Álvaro Escrivá
VP Sales & Corporate Development

Jaume Solà
Chief Investment Officer
Inversiones, Mercados de Capital             
& MBA IESE

Antoni Gasch
VP Engineering & Operations
MsC Ingeniería Eléctrica

Barbara Merayo
Chief Operations Officer
Construcción & MsC Ingeniería 
de Caminos

Belén Ariño
Chief Technology Officer
Renovables & MsC Ingeniería 
Industrial

Victor Pujol
Chief Commercial Officer
Construcción & MsC Ingeniería de 
Caminos & MBA IESE

Álvaro Escrivá
VP Sales & Corporate Development
Consultoría Estratégica & MBA IESE

Carmen Sabater
Chief People Officer
Renovables & Gestión de RRHH

Ignacio Fernández
Country Manager Chile
Energía & Ingeniería 
Industrial 

Joel Barros
Country Manager Brazil
Desarrollo de Negocio & 
Administración

María Camino
Head of Digital Strategy & 
Global Quality
PhD en Energía Solar 
Fotovoltaica



1. PRINCIPALES HITOS 2021
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Historial de creación de valor para nuestros accionistas
La compañía tiene una clara estrategia de creación de valor basada en el crecimiento orgánico e inorgánico

Vientos de cola en el sector

Valor Plataforma

Crecimiento Orgánico: 1GW IPP

Crecimiento inorgánico

Fuerte Creación de Valor en 

Equity Value

x12

Nota: Equity Value en €mn

20
50

120

170
204

235

2022+01/202207/2020 12/2020 07/2021 IPO 16/06/2022



2. RESULTADOS 
2021

1) Resultados Operativos

2) Resultados financieros consolidados

3) Resultados en Sostenibilidad



2.1. RESULTADOS 
OPERATIVOS
Importantes avances
en las tres líneas de negocio

1) Desarrollo

2) Construcción

3) IPP



2.1. RESULTADOS OPERATIVOS
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Fuerte crecimiento de la cartera en desarrollo
+ 4.5 GW en cartera diversificados a en Europa y Latinoamérica

Enerside Energy

Brasil España Italia Chile

Una de las principales 
plataformas de renovables 
del país 

> +3,200 MW en cartera

> +10 años de presencia

> Fuertes equipos locales 
a lo largo del país

> +100 profesionales

> Proyectos con alta 
visibilidad para construir 
en 2S 2022

> 49 MW en cartera

> +15 años de presencia 
en el sector 

> +50 profesionales con 
un profundo 
conocimiento del  
sector

> Pipeline adicional en 
análisis

> 880 MW en cartera

> Entrada en 2021 a 
través de M&A 

> Nuevas 
oportunidades en 
análisis 

> 196 MW en cartera

> +20 MW de PMGDs en 
Construcción

> +10 años de presencia 
local

> +60 empleados en el país

> Fuertes equipos locales

Una plataforma de +4.5 GW en Europa y Latinoamérica 



+ 1,1 GW de nuevos desarrollos en Brasil
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2.1. RESULTADOS OPERATIVOS

Beberibe y Paracatú han sido incorporados en 2021, con el status RTB estimado para 2025

1

2

3

4

5

6

7

8

9

3
9

5

6 1
8

6

7

4
2

10

11

10

11

Nuevos Proyectos 2021

Exposición única al mercado brasileño gracias a un pipeline de 3,3 GW

Project Region

Power 

MWp

Production

kWh/KWp

Grid Connect

Km RTB

Itabira Minas Gerais 3 1,579 0.0 2022

Rota do Sol Rio Grande 3 2,348 0.0 2022

Ribeiro Gonçalves I Piauí 42 2,248 4.2 2021

Pudong I Ceará 207 2,235 6.4 2022

Pudong - II Ceará 277 2,235 6.4 2022

Camboatã I Minas Gerais 711 2,289 0.0 2022

Camboatã II Minas Gerais 454 2,289 0.0 2023

Poço Verde Minas Gerais 180 2,057 1.3 2023

Ribeiro Gonçalves II Piauí 260 2,248 4.2 2024

Beberibe Ceará 640 2,375 5.0 2025

Paracatú Minas Gerais 500 2,221 12.5 2025



920MW adicionales en Italia y España a través de M&A
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2.1. RESULTADOS OPERATIVOS

Proyectos con terrenos y conexión asegurados: status RTB esperado en 2022/23

Capacidad de generar valor vía M&A

Enerside firmó un acuerdo para adquirir 920 MW de pipeline, con 

status RTB esperado en 2022/23 situados en Italia y España

> Adquisición financiada por medio de acciones y un incentivo 

sujeto a la consecución de ciertos objetivos (Status RTB)

> Después de la transacción, el vendedor obtuvo un 10% del capital 

social de Enerside, además de un incentivo de 10 €mn pagaderos 

en 2022/23 

> Valor implícito por MW de €31,5k (inc. incentivo)

> Valoración de Enerside post money de 189 €mn

Reciente adquisición para el Pipeline

1

2
3

4

Principales características

Islas 
Canarias
40MW

1

Cerdeña I
220MW

Cerdeña II
440MW

La Puglia
220MW

2

3

4
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> Totalmente desarrollado por Enerside

> 322 MW de capacidad

> Horas Netas Equivalentes (NEH): 2.248 Kwh/Kwp 

> Conexión a una distancia de 4,2 km

> Terreno con 700Ha aseguradas por 40 años

Rotación 
de activos 

para 
maximizar 
el retorno 

de los 
accionistas

TIR 
Proyecto
(8 años) 
> 25%

El Proyecto

El Modelo de Negocio

Rotación en RTB

> 280 MW vendidos en RTB a Echoenergia
> Echoenergia pagará el 86% de los costes 

de construcción y conexión de la 
infraestructura

> Fuerte creación de valor: 4x el capital 
invertido

> Enerside mantendrá 42 MW para IPP
> Construcción comienza en 2022
> COD esperado para 2023
> Plan de negocio de Enerside asume venta 

total en 2024

Rotación en COD

Desarrollo Venta parcial @ RTB

Construcción 

IPP

Venta @ 
COD

Ciclo de 
inversión 
Completo

Venta de 280MW en Ribeiro Gonçalves

2.1. RESULTADOS OPERATIVOS

Venta de 280 MW en status RTB a Echoenergia, líder en gestión de activos en Brasil
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2.1. RESULTADOS OPERATIVOS

Aumento del Backlog con 126 MW y 30 millones de euros de ingresos contratados

Fuerte impulso en EPC / BOS para terceros

Fuerte impulso en EPC / BOS para terceros

> Clientes de primer nivel en el sector

> 81 MW en construcción y 45 MW adjudicados

> 18 proyectos distintos entre Chile y Brasil

> Obras en 4 estados diferentes de Brasil

> 3,0 €mn facturados 2021

> Buenas perspectivas para 2022 y 2023

Backlog126 MW de EPC / BOS
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2.1. RESULTADOS OPERATIVOS

Lanzamiento de la línea de negocio IPP con la declaración en construcción de 5,4 MWp en Renaico y Linares

Transformación a IPP en Chile
Li

na
re

s
R

en
ai

co 3.6 
MWp

1.8 
MWp

Renaico I

> Declarado en construcción en 4T21

> Irradiación: 1,916 kW/h

> PMGDs DS244

> COD esperado en 2S22

> Capex estimado de 650,000 €/MW

> Precio del nodo $50 MW/h

Linares I

> Declarado en construcción en 4T21

> Irradiación: 1,946 kW/h

> PMGDs DS244

> COD esperado en 2H22

> Capex estimado de 650.000 €/MW

> Precio del nodo $55 MW/h



Fuerte crecimiento en ingresos
con un sólido perfil financiero

RESULTADOS  FINANCIEROS 
CONSOLIDADOS
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2.2. RESULTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Fuerte crecimiento vs 2020 gracias a la venta de Ribeiro Gonçalves y la actividad EPC/BOS

2021: Fuerte crecimiento en Ingresos y EBITDA

2021: Fuerte crecimiento en Ingresos y EBITDA

> Venta de Ribeiro Gonçalves

> Aumento de costes operativos debido al 

crecimiento orgánico e inorgánico

> EBITDA de 507.012€ en línea con previsión

> EBIT de 180.762€ debido a la inclusión de 

provisiones, bajo un criterio de prudencia dadas las 

expectativas de inflación y problemas con la cadena 

de suministros en 2022

> Resultado del ejercicio de (294.777€)

Cuenta de Pérdidas y Ganancias - € 2021 2020 VAR %

Cifra de negocios 8,352,757 3,473,186 140%

Otros ingresos 2,866,056 1,908,302 50%

Ingresos 11,218,813 5,381,488 108%

Aprovisionamientos (3,214,915) (2,086,542) (54%)

Gastos de personal (4,081,445) (2,243,133) (82%)

Otros gastos de explotación (3,415,441) (1,111,997) (207%)

EBITDA 507,012 (60,184) 942%

Amortización y otros (326,250) (30,488) (846%)

Resultado de Explotación (EBIT) 180,762 (94,672) 291%

Resultado del ejercicio (294,777) (173,622) (70%)
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2.2. RESULTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los ingresos de la salida a bolsa permitirán la ejecución del plan de negocio hasta 2023

Una estructura de capital reforzada

Estructura de capital reforzada

> 1,4 €mn de reducción en deuda neta en 2021

> 2,0 €mn de deuda neta a 31/12/2021

> Bajo nivel de apalancamiento vs comparables y valor de los activos

> 32 €mn de caja neta tras la salida a bolsa

> Los ingresos de la salida a bolsa cubrirán las necesidades de Equity hasta 2023

DEUDA NETA (€mn)

3.4 2.0

(32)

31/12/2020 31/12/2021 IPO

IPO
€34m



2.3. RESULTADOS EN 
SOSTENIBILIDAD
Definición de 15 Programas de Sostenibilidad
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Gobierno Corporativo y rating ESG

2.3. RESULTADOS EN SOSTENIBILIDAD

Enerside ha definido 15 programas de sostenibilidad que serán implementados a lo largo del plan de negocio 2022-25

“Para el Consejo de Administración de Enerside, la sostenibilidad es una 
prioridad y nos encargamos de asegurar que todas nuestras decisiones como 
miembros del Consejo incorporen aspectos que promuevan el crecimiento 
sustentable a largo plazo. realizamos un seguimiento para garantizar que estos 
se logren”

Tomàs Casanovas, Presidente del Consejo



MEDIOAMBIENTAL
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15 Programas de Sostenibilidad
Importante progreso en 2021 en materia de ESG, con el establecimiento de 59 ambiciosos objetivos para 2025

Desarrollo energía solar fotovoltaica

5 MW en 2021 -> 1,027 MW en 2025
1

Descarbonización de generación eléctrica, 
operaciones y cadena de suministros 
Neutralidad en emisiones CO2 alcances 1 & 2 
en 2025

2

Gestión de residuos y consumo y reciclaje de 
materiales

Medición y reducción

3

Uso de baterías y tecnologías de 
almacenamiento
Punto de acceso para baterías en proyecto 
(Chile)

4

Biodiversidad

ISO 14001 en 2021
5

SOCIAL

Talento & Satisfacción del empleado
Convertirse en una compañía
Great Place to Work

6

Promover la igualdad y la diversidad
Plan de Igualdad

7

Cumplimiento de los Derechos Humanos
Código Ético y Código Disciplinario

8

Comunidades
Compromiso con las Comunidades

9

Seguridad & Salud

ISO 45001 en 2021 | política de 0 accidentes 

10

GOBERNANZA

Un modelo de Negocio contrastado

>90% del EBITDA de IPP y ventas
11

Financiación sostenible

Bonos Verdes
12

Buena Conducta Empresarial
Percentil ESG ratings -> TOP 17%
(rating obtenido en Diciembre 2021) 

13

Digitalización

ERP Global + Seguimiento O&M
14

Diálogo con partícipes sociales

Creación de Valor ESG
15

2.3. RESULTADOS EN SOSTENIBILIDAD



3. PILARES DE 
CRECIMIENTO

1) Crecimiento Orgánico / Nuevos Desarrollos

2) EPC / BOS

3) IPP

4) Crecimiento Inorgánico / Nuevas Oportunidades

Una sólida tesis de inversión
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3. PILARES DE CRECIMIENTO

Contrastada estrategia de creación de valor basada en el crecimiento orgánico e inorgánico

Una clara estrategia de Creación de Valor

Creación de Valor Futura: 

>      Desarrollo: 1 GW al año

➢ Construcción para terceros EPC / BOS

➢ IPP / Independent Power Producer 

➢ Crecimiento Inorgánico

1

2

3

4

Proyecto en construcción en  Piauí, Brasil
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3. PILARES DE CRECIMIENTO

Objetivo de incrementar el pipeline en 850 MW

1 GW por año de nuevos desarrollos

Italia
23%

Spain
18%

Brazil
59%

Plan de Negocio incluye el incremento de 1 GW p.a. del pipeline de desarrollo:

> Oficinas y equipos locales dedicados a la generación de oportunidades

> 850MW de crecimiento orgánico en fase inicial

> Combinación de nuevos proyectos y expansión 

850MW ADICIONALES EN 
FASE INICIAL
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3. PILARES DE CRECIMIENTO

Nuevos proyectos adjudicados durante el 1T2022 incrementando el Backlog hasta 156MW y 45 €mn

Aumento del Backlog EPC / BOS hasta los 156MW

Aumento del Backlog

> 30MW adjudicados en T1 2022

> 15 €mn de ingresos adicionales que se 

incorporarán en 2022/23, de los cuales    

6 €mn ya se han firmado

> Diversificación geográfica

> Clientes Recurrentes

126 MW

156 MW

2021 4/22

€30mn

€45mn

2021 4/22

En 
construcción

50%

Adjudicado 
12/21
19%

Adjudicado 
2022
31%

Chile
74%

Brasil
13%

Nuevas gepgrafías
13%

Chile
74%

Brasil
13%

Nuevas geografías
13%



3. PILARES DE CRECIMIENTO

4 proyectos conectados en 2022
En línea con presupuesto para facturar +40 mn€ en 2022

28

11MWp Chile Entregado

Cabildo

Mandinga

Jequitinhona I

Nova Cruz

10MWp

3MWp

3MWp

Chile

Brasil

Brasil

Entregado

Entregado

Entregado

+27MW 

Entregados en 2022

+64MW 

En Construcción

+65MW 

Adjudicados

Backlog a 5/2022
156MW
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3. PILARES DE CRECIMIENTO

Relevante cartera de proyectos que proporciona buena visibilidad de los objetivos del plan de negocio

IPP: 330MW de capacidad adicional para 2023

Buena visibilidad de los objetivos del plan de negocio

> 6 proyectos en Chile ya declarados en construcción

> 130MW se declararán en construcción a lo largo de 2022

Spain Chile Brasil

Renaico (7 MW) Ribeiro  (42 MW) Tremp (3 MW)

Linares (6 MW) Pudong (60 MW)

Itabira (3MW)
Rota do sol (3MW) 

Cerros (6MW)
Bulnes (10MW)

Canarias (40MW)
Puglia (220MW)1

Sard I+II (660MW)1

TIR Proyecto 
No-OCDE

>12%

TIR Proyecto 
OCDE
8%-9%

OBJETIVO IPP de ENERSIDE (MW) 

2023 2025

330

1,027

2022/23

1 880MW de cartera en Desarrollo en Italia para alcanzar el objetivo de 330MW de IPP 



España
41%

Colombia
26%

EEUU
23%

Otros UE
10%

3. PILARES DE CRECIMIENTO

Generación de oportunidades vía M&A
Contrastada capacidad de generación de oportunidades a través del crecimiento inorgánico 

>3,000 MW DE NUEVAS OPORTUNIDADES EN ANÁLISIS EVOLUCIÓN DEL PIPELINE DESDE 2017 (GW) 

Por país

0,9

+4,5

+1,5 920MW 
añadidos 
por M&A

2017 20212018-20 2021

+2,1

Principales características:

> 145 MW en operación

> Cartera de desarrollo eólico

> Combinación de proyectos 
con alta visibilidad, 
avanzados, y en fase inicial 

> Oportunidades Off-market

30



4.CONCLUSIONES
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4. CONCLUSIONES

Dinámica de crecimiento única en el sector con la consolidación de la energía solar fotovoltaica como tecnología clave
1

Plataforma solar integrada con presencia en toda la cadena de valor y con una clara estrategia de rotación de activos 
2

+4,5 GW de pipeline de alta calidad con +3,0 GW en fase madura (RTB en 2022 y 2023)
3

Exposición única al mercado brasileño gracias a un pipeline de 3,3 GW y un fuerte equipo local
4

Una exitosa historia de crecimiento con una sólida trayectoria de proyectos con clientes y contrapartes de primer nivel
5

Estrategia Buy&Build en un mercado en proceso de consolidación y con innovadoras iniciativas de crecimiento
6

Equipo gestor con un historial contrastado, respetados accionistas y elevados estándares de Gobierno Corporativo y ESG
7

Una sólida tesis de inversión
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2022

Propuestas de acuerdos
I. Puntos relativos a las cuentas anuales y a la gestión social 

Primero. Examen y aprobación, en su caso, de las cuentas anuales individuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el 
Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) de Enerside Energy, S.A. y consolidadas con sus sociedades dependientes (Estado de Situación 
Financiera Consolidada, Estado de Resultado Global Consolidado, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, Estados de Flujos de Efectivo 
Consolidados y Memoria Consolidada), correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021. 

Segundo. Examen y aprobación, en su caso, de los informes de gestión individual de Enerside Energy, S.A. y consolidado con sus sociedades 
dependientes correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021. 

Tercero. Examen y aprobación, en su caso, de la gestión y actuación del Consejo de Administración de Enerside Energy, S.A. durante el ejercicio cerrado a 
31 de diciembre de 2021. 

II. Punto relativo a la aplicación del resultado Cuarto Examen y aprobación, en su caso, de la propuesta de aplicación del resultado individual correspondiente 
al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021. 

III. Punto relativo a la composición del Consejo de Administración Quinto Examen y aprobación de la propuesta de modificación del plazo de nombramiento de 
Dª Anna M. Birulés Bertran de 3 a 4 años para equipararlo al plazo estatutario y al del nombramiento del resto de consejeros. 

IV. Puntos relativos a la normativa interna Sexto Examen y aprobación, en su caso, de la política de remuneraciones de los consejeros de Enerside Energy, S.A. 
para su aplicación desde el ejercicio 2022 hasta el 31 de diciembre de 2025. 

V. Punto relativo a asuntos generales: Séptimo Delegación de facultades para la formalización y ejecución de todos los acuerdos adoptados por la Junta 
General Ordinaria de accionistas, para su elevación a instrumento público y para su interpretación, subsanación, complemento, desarrollo e inscripción. 
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